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Corporate Governance Berichterstattung

Mit dem Begriff Corporate Governance verbinden wir
eine verantwortungsbewusste und auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung
und -kontrolle zur Erzielung eines nachhaltigen Unter-
nehmenswachstums. Die effiziente Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der
Aktionérsinteressen sowie eine offene und transparen-
te Unternehmenskommunikation sind dabei flir uns
wesentliche Aspekte einer guten Corporate Gover-
nance. Diesem Anspruch und grundlegenden Verstand-
nis mochten wir mit den nachfolgenden Ausfihrungen
zum Thema Corporate Governance Rechnung tragen.

Corporate Governance Bericht/Erklarung zur
Unternehmensfiuhrung gemafl § 289a HGB

Vorstand und Aufsichtsrat sollen gemalfd Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex jahrlich Uber
die Corporate Governance des Unternehmens berich-

Die Entsprechenserklarung

GemalR § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat
einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu er-
klaren, inwieweit den vom Bundesministerium der
Justiz veroffentlichten Empfehlungen des ,,Deutschen
Corporate Governance Kodex” (DCGK) entsprochen
wurde und wird. Vorstand und Aufsichtsrat sind ver-
pflichtet, Abweichungen von den Empfehlungen des
DCGK im Rahmen der Entsprechenserklarung offenzu-
legen und zu erlautern.

ten und diesen Bericht im Zusammenhang mit der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung veroffentlichen. Der
Corporate Governance Bericht der SNP Schneider-
Neureither & Partner AG (,SNP AG") enthélt die nach
§ 289a des Handelsgesetzbuchs abzugebende Er-
klarung zur Unternehmensfihrung, die kraft Gesetzes
die Entsprechenserklarung gemaf § 161 des Aktienge-
setzes, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung
und Arbeitsweise von deren Ausschissen umfasst.

Der Corporate Governance Bericht inklusive der Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung und der Entsprechens-
erklarung sind auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.snp-ag.com unter der Rubrik Investor Rela-
tions / Corporate Governance verfligbar.

Entsprechenserklarung 2013 von Vorstand und
Aufsichtsrat der SNP AG zur Corporate Gover-
nance der Gesellschaft gemal3 8 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SNP Schneider-
Neureither & Partner AG (,SNP AG") erklaren hiermit
gemald &8 161 AktG, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten, aktuell anwendbaren Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 13. Mai 2013
seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom
6. Méarz 2013 mit folgenden Ausnahmen entsprochen
wurde und auch kinftig entsprochen wird. Ergénzend
verweisen wir auf unsere Entsprechenserklarung vom
6. Mérz 2013.



1. Ziff. 3.8 Abs. 3 DCGK

Der Kodex empfiehlt in Ziff. 3.8 Abs. 3 DCGK, bei Ab-
schluss von Haftpflichtversicherungen fir Aufsichts-
ratsmitglieder (sog. Directors and Officers Liability
Insurances/D&O-Versicherung) einen Selbstbehalt vor-
zusehen. Die SNP AG ist der Auffassung, dass das En-
gagement und die Verantwortung, mit der die Mitglie-
der des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen,
durch Vereinbarung eines Selbstbehalts nicht verbes-
sert werden. Die bestehenden D&O-Versicherungen
fir Mitglieder des Aufsichtsrats der SNP AG sehen da-
her bislang in Abweichung von Ziff. 3.8 Abs. 3 DCGK
keinen Selbstbehalt vor. Die SNP AG wird insofern auch
klinftig von der Empfehlung in Ziff. 3.8 Abs. 3 DCGK
abweichen.

2. Ziffer 4.2.1 DCGK

Aufgrund des Ausscheidens des Finanzvorstands Andy
Watson zum 30.06.2013 verflgt das Unternehmen
seitdem nur Uber ein Vorstandsmitglied und entspricht
damit nicht der Kodex-Empfehlung in Ziffer 4.2.1. Der
Aufsichtsrat hat unmittelbar nach dem Ausscheiden die
Neuorganisation der Vorstandsressorts sowie deren
Besetzung vorangetrieben und in diesem Zusammen-
hang auch externe Dienstleister eingeschaltet. Zum
Zeitpunkt der Abgabe dieser Erkldrung steht bereits
fest, dass in den nachsten Monaten zwei weitere Vor-
standsmitglieder bestellt und damit den diesbeziig-
lichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wieder entsprochen wird.

3. Ziff. 5.2 Abs. 2; 5.3.1 Satz 1; 5.3.2 Satz 1, 2 und
3; 5.3.3und 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 DCGK

Entgegen den Kodex-Empfehlungen in den Ziffern 5.2
Abs. 2 (Vorsitz des Aufsichtsratsvorsitzenden im Pri-
fungsausschuss), 5.3.1 Satz 1 (Bildung von Ausschis-
sen), 5.3.2 Satz 1, 2 und 3 (Prifungsausschuss und
Vorsitz), 5.3.3 (Nominierungsausschuss) und 5.4.6
Abs. 1 Satz 2 (Vergitung fir Mitgliedschaft in Aus-
schissen) hat der Aufsichtsrat derzeit keine Ausschis-
se gebildet. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht
nur aus drei Mitgliedern. Die Bildung von Ausschiissen
neben dem Aufsichtsratsplenum erscheint daher nicht
sinnvoll, zumal Ausschisse, die anstelle des Aufsichts-
ratsplenums Beschllisse fassen sollen, ebenfalls mit
mindestens drei Mitgliedern besetzt sein muissten.
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4. Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und 3 DCGK

Gemald Ziff. 5.4.1 Abs. 2 des Kodex soll der Aufsichtsrat
fUr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Si-
tuation die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) berlcksichtigen. Entgegen der Kodex-
Empfehlung hat der Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung keine konkreten Ziele benannt und hat damit
auch den Ubrigen Empfehlungen der Ziffer 5.4.1 Abs. 2
und 3 des Kodex nicht entsprochen. Der Aufsichtsrat
besteht nur aus drei Mitgliedern. Vor diesem Hinter-
grund sieht der Aufsichtsrat keinen Vorteil darin, sich
durch konkrete Zielsetzungen selbst zu binden. Viel-
mehr soll dem Aufsichtsrat die Flexibilitat erhalten
bleiben, bei seinen Vorschlagen an die zustandigen
Wahlgremien stets dem Einzelfall Rechnung tragen und
die Kandidaten mit der bestmdglichen Qualifikation be-
ricksichtigen zu kénnen. Nach Auffassung des Auf-
sichtsrats geht mit der Benennung und Publikation
konkreter Ziele und deren regelmafiger Anpassung
aulRerdem ein nicht unerheblicher Aufwand einher, der
mit Blick auf die Beteiligungsstruktur und Grofse der
Gesellschaft sowie mit Blick auf die Grofle des Auf-
sichtsrats und die nochmals gestiegene Arbeitsbe-
lastung des Gremiums nicht gerechtfertigt erscheint.

Heidelberg, den 6. Marz 2014
SNP Schneider-Neureither & Partner AG

Flr den Vorstand

JSONEN

Dr. Andreas SchneiderNeureither, Vorstandsvorsitzender/CEO

Flr den Aufsichtsrat

oo Heze

Roland Weise, Vorsitzender
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Flhrungs- und Kontrollstruktur

Die SNP Schneider-Neureither & Partner AG unterliegt
als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Ak-
tienrecht und verflgt Uber eine duale Flihrungs- und
Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichts-
rat. Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
dieser beiden Organe sind gesetzlich jeweils klar ge-
regelt und personell getrennt. Im Folgenden werden
die Arbeitsweise, Zustandigkeiten und personelle Be-
setzung des Vorstands und Aufsichtsrats der SNP AG
eingehender erlautert.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewuss-
ten Unternehmensfihrung und -kontrolle ist fir die SNP
AG die Gewahrleistung einer effizienten und vertrau-
ensvollen Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat unter Berlcksichtigung der Unvoreingenommenheit
und Unabhéangigkeit der Mitglieder. Um die Unabhéan-
gigkeit der Fihrungspersonen der Gesellschaft in ihren
Entscheidungen von Vorgaben und Weisungen nahe-
stehender Dritter zu fordern, werden im Rahmen der
nachfolgenden Berichterstattung diejenigen Mandate
der Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder offengelegt,
die diese bei anderen Gesellschaften hauptberuflich
oder als Mitglied in dortigen Aufsichtsraten oder auf-
grund vergleichbarer Mandate bekleiden. Dartber hin-
aus nahm kein Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied
mehr als drei Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Kon-
zern gehdrenden bdrsennotierten Aktiengesellschaften
wahr. Herr Roland Weise war im Geschéftsjahr 2013 in
geringem Umfang als strategischer Berater fir die SNP
AG tatig. Seine Tatigkeit wurde mit seiner Bestellung
zum Aufsichtsrat unterbrochen und erst nach einer ver-
traglichen Neuregelung, die den gesetzlichen Anforde-
rungen und den Grundsatzen des Deutschen Corporate
Governance Kodex entspricht, weitergefiihrt. Im Ub-
rigen traten im Geschaftsjahr 2013 keine Interessens-
konflikte auf, die dem Aufsichtsrat unverziglich offen-
zulegen waren. Aufsichtsrat und Vorstand der SNP AG
haben im Geschaftsjahr 2013 in sechs gemeinsamen
Sitzungen die strategische Ausrichtung und Weiterent-
wicklung des Unternehmens sowie eine Reihe von
Einzelthemen beraten und die notwendigen Beschllsse
gefasst. Darliber hinaus haben weitere telefonische
Beratungen des Aufsichtsrats stattgefunden; insge-
samt sechs Beschlisse wurden in Form von Umlauf-
verfahren gefasst.

Der Vorstand

Der Vorstand nimmt innerhalb der SNP AG die opera-
tive Fihrung wahr und verantwortet gegeniber dem
Aufsichtsrat die Umsetzung der Unternehmensstrate-
gie sowie deren Resultate. Als Leitungsorgan flhrt der
Vorstand die Geschéfte der Gesellschaft mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschépfung in eigener Verantwortung
und im Unternehmensinteresse. Der Vorstand tragt die
Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung und
trifft die Grundsatzentscheidungen zur Geschaftspolitik
und -strategie in enger Zusammenarbeit mit dem Auf-
sichtsrat. Aus diesem Grund informiert der Vorstand
den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend
Uber alle flr das Unternehmen relevanten Fragestellun-
gen, insbesondere Uber die Geschaftsentwicklung, die
Gewdbhrleistung der Compliance sowie Uber unterneh-
merische Risiken. Diese Informations- und Berichts-
pflichten des Vorstands werden vom Aufsichtsrat in der
Geschéftsordnung des Vorstands detailliert festgelegt.
Ferner stellt der Aufsichtsrat ein angemessenes Risiko-
management- und Kontrollsystem im Unternehmen
sicher. Der Vorstand der SNP AG setzte sich im Ge-
schaftsjahr 2013 zunachst aus zwei Personen, dem
Grindungsmitglied des Unternehmens, Herrn Dr. And-
reas Schneider-Neureither als Vorstandsvorsitzendem,
und Herrn Andrew Watson zusammen. Herr Andrew
Watson schied zum 30. Juni 2013 einvernehmlich aus
dem Unternehmen aus. Ab diesem Datum vertrat Herr
Dr. Schneider-Neureither die Gesellschaft als alleiniger
Vorstand. Die aktuelle Amtszeit von Herrn Dr. Schnei-
der-Neureither begann am 1. Oktober 2012 und endet
am 31. Dezember 2015, Herr Watson war vom 17. Au-
gust 2011 bis zum 31. Dezember 2014 als Vorstand
bestellt.



Mitglieder des Vorstands
der SNP AG 2013

Bestellt von/ bis

Dr. Andreas Schneider-Neureither

Dipl.-Physiker
geb. 05.10.1964

Andrew Watson

Dipl.-Betriebswirt
BA (Hons)
geb. 23.03.1967

Der Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens zu beraten und zu Uberwa-
chen. Da wichtige Entscheidungen der Gesellschaft der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedUrfen, ist dieser in
die Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen sind, eingebunden. Fir seine Ar-
beit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung
gegeben. Der Aufsichtsrat der SNP AG besteht aus drei
Mitgliedern. Bei den Vorschlagen zur Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder wird auf die zur Wahrnehmung der
Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen geachtet. Die amtierenden Auf-
sichtsratsmitglieder zeichnen sich dementsprechend
durch ihre langjahrige Erfahrung als Fuhrungskréfte in
mafRgeblichen Positionen groRRer deutscher Unterneh-
men und ihre besonderen Kenntnisse Uber Markt- und
Produktrisiken im Kerngeschéaft der SNP AG aus. Inshe-
sondere verfligen sie Uber Erfahrung im Bereich der
internationalen Expansion. Sie gewahrleisten somit
eine moglichst effektive Unternehmensaufsicht und
Unterstltzung des Vorstands in Fragen zur strategi-
schen Ausrichtung. Die ordentliche Hauptversammlung
am 16. Mai 2013 in Leimen hat den zuvor gerichtlich
bestellten Herrn Gerhard A. Burkhardt mit groRer Mehr-
heit fir die Zeit vom Ablauf der Hauptversammlung am
16. Mai 2013 bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das
Geschéftsjahr 2015 beschliefdt, als Nachfolger des zum
30. April 2013 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen
Herrn Klaus Weinmann als Aufsichtsratsmitglied
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Weitere Mandate

Zustandigkeiten und Ressorts

CEO

Bis zum 30.06.2013 verantwortlich far:
- Unternehmensstrategie

- Vertrieb

- Marketing

- Produktstrategie

- Entwicklung

- Qualitatssicherung

- Produkt-Support

- Steuerung von Konzerngesellschaften

Ab 01.072013:
- Alleiniger Vorstand der Gesellschaft

CFO/Cc00

Bis zum 30.06.2013 verantwortlich far:
- Beratung

-Training

- Finanzen & Controlling

- Human Resources

- Investor Relations

- Recht/Compliance

-1T

- Administration

bestatigt. Der Aufsichtsrat hatte aus seiner Mitte Herrn
Volk zum Vorsitzenden und Herrn Dr. Drill zum stellver-
tretenden Vorsitzenden gewahlt. Nach dem Ausschei-
den von Herrn Thomas Volk aus dem Aufsichtsrat der
SNP AG zum 31. Oktober 2013 wahlte der Aufsichtsrat
Herrn Roland Weise am 12. November 2013 als neuen
Vorsitzenden. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert
die Arbeit des Aufsichtsrats, leitet dessen Sitzungen
und nimmt die Belange und Repréasentation des Gremi-
ums nach aufen wahr. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
der SNP AG sind keine ehemaligen Mitglieder des Vor-
stands. Eine Effizienzprifung des Aufsichtsrats der
SNP AG erfolgt regelméaRig. Der Deutsche Corporate
Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat
fachlich qualifizierte Ausschisse bilden soll. Aufgrund
der bei einem dreikdpfigen Aufsichtsratsgremium un-
vermeidbaren Personenidentitat der Ausschuss- und
Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat der SNP
AG derzeit keine Ausschisse gebildet. Die Mitglieder
des Gremiums befinden somit in gemeinsamer Verant-
wortung Uber alle zu entscheidenden Sachverhalte. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt dem
Aufsichtsrat in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und 3 DCGK, fur
seine Zusammensetzung konkrete Ziele zu benennen
und diese sowie den Stand der Umsetzung im Corpo-
rate Governance Bericht zu veroffentlichen. Der Auf-
sichtsrat kommt der Empfehlung zur Benennung kon-
kreter Ziele flr seine Zusammensetzung nicht nach und
veroffentlicht deshalb auch keinen diesbezlglichen Be-
richt.
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Bestellt/gewahlt
SNP AG 2013 seit/bis

Mitgliedschaften in weiteren
Aufsichtsraten und anderen
vergleichbaren Kontrollgremien*

Roland Weise

Unternehmensberater

Keine weiteren Mandate

Dr. Michael Drill

Vorstandsvorsitzender
Lincoln International AG

Shareholder Value Beteiligungen AG
Aufsichtsratsvorsitzender, Deutschland

Lincoln International SAS
Aufsichtsrat, Frankreich

Lincoln International LLP
Aufsichtsrat, England

Gerhard A. Burkhardt

Vorstandsvorsitzender
Familienheim Rhein-Neckar eG

Angaben zu Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

- Casadomus AG
Vorsitzender, Deutschland

- Haufe-Lexware Real Estate AG
Deutschland

- GdW Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Deutschland

- GWE Gesellschaft fir Wohnen im Eigentum AG
Deutschland

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen:

- ASW sldwest Assekuranz- und Finanzierungs-
vermittlungsservice GmbH
Deutschland

- AW| Akademie der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft GmbH
Deutschland

- AWTS-Assekuranz-GmbH Deutschland

-WTS - Wohnungswirtschaftliche Treuhand
Stuttgart GmbH Deutschland

- HABITAT Revisions- und
Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutschland

Thomas Volk

CEO
Lumesse Corporate Ltd.

P&l Personal & Informatik AG
Vorsitzender, Deutschland

Klaus Weinmann

Vorstandsvorsitzender
CANCOM AG

IHK Schwaben
Vizeprésident, Deutschland

CANCOM NSG GmbH
Aufsichtsrat, Deutschland

CANCOM IT Solutions GmbH
Vorsitzender, Deutschland

* Im Falle der unterjahrig ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieder zum Zeitpunkt des Austritts.



Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) missen
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
SNP AG sowie hochrangige Mitarbeiter und die mit ih-
nen in enger Beziehung stehenden Personen (,Fuh-
rungspersonen”) den Erwerb und die VerdulRerung von
SNP-Aktien und sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente offenlegen, sofern der Wert der getatigten Ge-
schéafte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von
5.000,00 € Ubersteigt. Auf Grundlage der der SNP AG
gemeldeten Informationen Uber Aktiengeschafte und
Transaktionen wurden die Informationen unverziglich
den kapitalmarktrechtlichen Vorgaben entsprechend
veroffentlicht. Die Meldungen des Geschéftsjahres
2013 koénnen sowohl auf der unternehmenseigenen
Webseite unter der Rubrik Investor Relations / Pflicht-
veroffentlichungen / Directors’ Dealings als auch auf der
Homepage der DGAP (Deutsche Gesellschaft fur Ad-
hoc-Publizitdt mbH) nachgelesen werden.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal Ziffer 6.3 des DCGK soll der Besitz von Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzin-
strumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt grofder
ist als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Ak-
tien. Des Weiteren soll der Gesamtbesitz getrennt nach
Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden. Die
Mitglieder des Vorstands hielten am 31. Dezember

Aktienbesitz Vorstand Bestand in Stiick

Il B B Corporate Governance Berichterstattung

2013 mittelbar sowie unmittelbar insgesamt rund 20%
(748.718 Stlick) der von der Gesellschaft ausgegebe-
nen Aktien. Bezugsrechte auf Aktien der SNP AG sind
von der Gesellschaft nicht begriindet worden. Mitglie-
der des derzeit amtierenden Aufsichtsrats halten eben-
falls Anteile an der SNP AG. Weder fur den Aufsichtsrat
noch flr den Vorstand bestehen Aktienoptionsprogram-
me oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.
Die unten stehende Tabelle gibt Aufschluss Uber den
Bestand an eigenen und zuzurechnenden SNP-Aktien
je Organmitglied und dessen Veranderung im Geschafts-
jahr 2013.

Angaben zum Risikomanagement

Die Geschéftstatigkeit der SNP AG ist einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unterneh-
merischen Handeln verbunden sind. Zu einer guten
Corporate Governance gehort der verantwortungsbe-
wusste Umgang des Unternehmens mit diesen Risi-
ken. Um Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und konsequent zu handhaben, setzt die SNP AG wirk-
same Steuerungs- und Kontrollsysteme ein; diese wur-
den zu einem einheitlichen Risikomanagementsystem
zusammengefasst. Eine ausfihrliche Beschreibung des
Risikomanagements ist im Chancen- und Risikobericht
des Konzernlageberichts 2013 enthalten. Dort finden
sich auch die gemal Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz (BiIMoG) geforderten Berichte zum rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem.

Bestand in Stiick

am 31.12.2012* % am 31.12.2013 %
Dr. Andreas SchneiderNeureither 892.275 23,87 748.718 20,03
Andrew Watson 523 0,014 keine Angabe** keine Angabe**
Gesamt 892.798 23,884 748.718 20,03

Aktienbesitz Aufsichtsrat Bestand in Stiick

Bestand in Stiick

am 31.12.2012*

%

am 31.12.2013

%

Roland Weise keine Angabe** keine Angabe* * 1.780 0,048
Dr. Michael Drill 0 0 4.000 0,107
Gerhard A. Burkhardt keine Angabe** keine Angabe** 0 0
Thomas Volk 0 0 keine Angabe** keine Angabe**
Klaus Weinmann 0 0 keine Angabe** keine Angabe**
Gesamt 0 0 5.780 0,155

*  Aktienbesitz zum 31.12.2012 aufgrund der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln angepasst.

** Aufgrund Eintritt / Austritt im Geschaftsjahr 2013.
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Vergutungsbericht

Die Vergltungssysteme von Vorstand und Aufsichtsrat
sind im Konzernlagebericht sowie im Konzernanhang
erldutert. Dort finden sich ausfuhrliche Angaben Uber
die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat, individua-
lisiert und getrennt dargestellt sowie nach fixen und
variablen Anteilen aufgegliedert. Die Struktur der Ver-
gUtungssysteme wird regelméaRig Uberprift.

Angaben zu weiteren
Unternehmensfiihrungspraktiken

Die SNP AG erflllt freiwillig auch die nicht obligatori-
schen Anregungen des DCGK, soweit sie fir die Gesell-
schaft zielfihrend erscheinen und umsetzbar sind.

Weitere Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt wer-
den, sind in verschiedenen internen Dokumentationen
enthalten und werden entsprechend umgesetzt. Sie
enthalten die grundlegenden Prinzipien und Regeln fir
das Verhalten innerhalb des Unternehmens und die
Beziehung zu externen Partnern und der Offentlichkeit.
Die Unternehmensfihrung fordert die Umsetzung die-
ser Grundsatze insbesondere durch Schulungen der
Flhrungskrafte.



I Konzernlagebericht

Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr 2013

Grundlagen des Konzerns

Marktposition und Geschaftsmodell
der SNP-Gruppe

SNP - The Transformation Company

SNP erhoht die Geschwindigkeit, mit der Unternehmen
auf Verdnderungen reagieren, und sorgt somit fir eine
schnelle und zugleich wirtschaftliche Anpassung ihrer
IT-Landschaft. Hierzu hat das Softwareunternehmen
mit dem SNP Transformation Backbone die weltweit
erste Standardsoftware entwickelt, die Unternehmen
sowohl bei der Analyse als auch bei der Transformation
ihrer IT-Systeme unterstltzt. Die Transformationsplatt-
form beruht auf den Erfahrungen aus mehr als 2.500
Projekten weltweit, die das 1994 gegriindete Unterneh-
men mit seinen softwarebezogenen Dienstleistungen
fr Business Landscape Transformation gesammelt
hat. Dabei ist die SNP in den beiden Segmenten Profes-
sional Services (Beratungs- und Schulungsdienst-
leistungen) sowie Software (Verkauf von Softwarelizen-
zen und Wartungsvertrdagen) tatig.

Rund 250 Mitarbeiter in Europa, Stdafrika sowie den
USA erwirtschafteten 2013 einen Umsatz in Héhe von
23,5 Mio. €. Die SNP AG mit Stammsitz in Heidelberg
ging im Jahr 2000 in Hamburg an die Bérse und ist seit
2003 im General Standard der Frankfurter Wertpapier-
borse gelistet.

Die Kunden von SNP - Unternehmen im Wandel

Die Notwendigkeit des Wandels von und in Unterneh-
men ist das Ergebnis neuer interner oder externer An-
forderungen: Reorganisationen und regionale Unter-
schiede innerhalb eines Unternehmens erfordern
angepasste Geschaftsprozesse und Strukturen. Diese
Dynamik zeigt sich auch in kurzfristigen Entschei-
dungen Uber Zukdufe neuer Unternehmensbereiche.
DarUber hinaus gilt es Strukturen und Systeme zu ver-
einfachen, um beispielsweise Kosten zu senken oder
wettbewerbsrechtlichen Anforderungen zu gendgen.
Werden dagegen Geschéftsfelder aufgegeben, so hat
dies meist den Verkauf oder die SchlieRung von Unter-
nehmensbereichen zur Folge. Genauso reagieren
Organisationen auf veranderte Marktbedingungen oft
mit einer Umstrukturierung oder Reorganisation. So
muUssen beispielsweise bei Insolvenzen von Unter-
nehmensteilen einzelne Bereiche sauber aus der Grup-
pe ausgegliedert werden. Kurzum: Ein sich rasch
andernder Wettbewerb verlangt eine schnelle Reaktion
der Unternehmen.

Die IT-Abteilung des Unternehmens steht dabei vor der
Aufgabe, diese Veranderungen in den IT-Systemen dar-
zustellen und die ERP-Landschaft entsprechend zu
transformieren, um sie den neuen Anforderungen anzu-
passen. Dies gelingt, indem Systeme und Strukturen
zusammengebracht, getrennt oder in einer bestehen-
den Umgebung gedndert werden.

Standardisierte Losungen fir
Unternehmenstransformationen

Was auf den ersten Blick einfach klingt, ist in der Praxis
aulerst aufwendig: So beeinflusst eine Transformation
der IT verschiedene Bereiche eines Unternehmens. Mit
der Standardsoftware SNP Transformation Backbone
und den Services fir SNP Business Landscape Trans-
formation sichern Unternehmen ihre Investitionen und
erhalten die Datenhistorie. Das Produkt- und Servicean-
gebot der SNP-Gruppe hilft Unternehmen, ihre IT-
Landschaft an Veranderungen anzupassen — schnell,
flexibel sowie kosten- und zeiteffizient.

Die Hauptaufgabe bei ERP-Transformationen besteht
darin, Daten mitsamt ihrer Historie vollstandig und kor-
rekt in einer neuen IT-Systemumgebung abzubilden,
darin zu integrieren oder daraus herauszulosen. Haufig
handelt es sich dabei um geschéaftskritische Vorgange
oder hochsensible Daten, etwa aus dem Bereich der
Finanzbuchhaltung oder aus Personal-Systemen. Ent-
sprechend konnte ein Verlust dieser Daten gravierende
Folgen flr das gesamte Unternehmen haben. Die SNP-
Gruppe hat mit ihrem integrierten Angebot aus Soft-
wareprodukten und softwarebezogenen Beratungs-
dienstleistungen geeignete Lésungen geschaffen, die
Unternehmen bei der Bewaltigung ihrer IT-Transforma-
tionen optimal unterstltzen.

Geschaftsbereich Professional Services

Die Beratungs- und Schulungsdienstleistungen von
SNP haben das Ziel, Veranderungsprozesse in Unter-
nehmen noch besser zu planen und umzusetzen. Die
im Rahmen dieser Beratungsdienstleistungen gesam-
melten Erfahrungen dienen SNP als Innovationstreiber
far die Entwicklung neuer Transformationswerkzeuge
und die Verfeinerung bereits bestehender Tools und
Prozesse.
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Die von SNP angebotenen Beratungsdienstleistungen
gliedern sich in die drei Bereiche Business Landscape
Optimization (BLO), Business Landscape Transformati-
on (BLT) und Business Landscape Management (BLM):

m Business Landscape Optimization (BLO)

Zu Beginn einer Optimierungsberatung steht eine
detaillierte Systemanalyse (Business Landscape Ana-
lysis). Sie bildet die Basis fir erfolgreiche Transforma-
tionsprozesse. Geschéftsprozesse werden anschlie-
Rend Uberdacht und neu entworfen — mit dem Ziel
einer verbesserten Leistungsfahigkeit und Zuver-
lassigkeit.

u SNP Business Landscape Transformation (BLT)
SNP Business Landscape Transformation (BLT) um-
fasst alle Aspekte und Beratungsdienstleistungen, die
im Rahmen von Transformationsprojekten grundsatz-
lich bendtigt oder durch den Kunden zuséatzlich ange-
fordert werden. Durch den Einsatz der von SNP ent-
wickelten Standardsoftware SNP Transformation
Backbone kann die reine Transformationsberatung
reduziert werden. Deshalb soll die BLT-Beratung und
-Schulung Partner und Kunden kinftig gezielt dazu
befdhigen, Transformationsprojekte auch auf Basis
einer erprobten Methodik in Eigenregie oder mit Un-
terstlitzung eines SNP-Partnerunternehmens durch-
flhren zu kénnen.

m Business Landscape Management (BLM)
Business Landscape Management (BLM) beschreibt
ein ganzheitliches SNP-Beratungskonzept fir be-
stimmte Prozesse in ERP-Systemen, insbesondere
solche der SAP AG. Dabei wird der Beratungsprozess
in standardisierte Module strukturiert. Er umfasst alle
Aktivitdten von der grindlichen Analyse der SAP®-
Prozesse bis hin zur Konzeption und Implementierung
mafRgeschneiderter Losungen fir Service- und Sup-
portprozesse mit dem SAP® Solution Manager.

uSNP Academy

Das umfangreiche Schulungsangebot von SNP richtet
sich an Kunden und Partner, die mit SNP-Produkten
arbeiten mochten. SNP bietet flr die Bereiche SNP
Transformation Backbone, SNP Business Landscape
Transformation, SNP Business Landscape Manage-
ment, SNP Dragoman sowie rund um das Thema
SAP® Solution Manager eine breite Palette an Schu-
lungen an. Diese Schulungen kénnen sowohl in der
hauseigenen SNP Academy in Heidelberg als auch
weltweit beim Kunden durchgefiihrt werden.

Geschaftsbereich Software

SNP Transformation Backbone — ERP-Transforma-
tionen steuern, organisieren und umsetzen

Fir sichere, wirtschaftliche und schnelle Transformatio-
nen hat die SNP-Gruppe das Wissen und die Erfahrung
aus gut 2.500 Transformationsprojekten in einer neuen
Losung gebindelt: SNP Transformation Backbone, die
weltweit erste Standardsoftware, die ERP-Transforma-
tionen ganzheitlich und automatisiert unterstlitzt. SNP
Transformation Backbone ...

msenkt die Projektdauer und -kosten, erhoht die Pro-
jektsicherheit und gewahrleistet Compliance durch
Transparenz auf allen Projektebenen.

m ermdoglicht genaue Vorhersagen Uber das Transforma-
tionsprojekt und eine detaillierte Planung des Busi-
ness-Szenarios — mit sicherer Aufwandsschatzung.

m befahigt IT-Abteilungen grofser Unternehmen, ERP-
Transformationen selbst vorzunehmen.

m begleitet die Transformation von der Planung bis zur
Durchflhrung.

= minimiert die Ausfallzeiten der Systeme.

m erflllt alle gesetzlichen Anforderungen an die Umstel-
lung von buchhalterisch relevanten Daten.

m st von zwei der vier weltweit grofsten Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften zertifiziert.

Drei typische Schritte charakterisieren dabei eine er-
folgreiche Transformation:

u SNP System Scan:
Transformationsbedarf ermitteln
Mit dem SNP System Scan werden Uber eine detail-
lierte Analyse der systemgestltzten Geschéftspro-
zesse alle Informationen ermittelt, die Auskunft Gber
den Transformationsbedarf geben.

= SNP Analysis:

Migrationsstrategie planen

Mit SNP Analysis werden das Projektvorhaben kon-
kretisiert und organisatorische sowie technische
Rahmenbedingungen geklart. Des Weiteren wird die
Systemlandschaft darin grafisch abgebildet. Per Drag-
and-drop-Technik kénnen verschiedene Transforma-
tionsszenarien durchgespielt werden. Der Kunde wird
darlber hinaus Uber die Durchflihrbarkeit und die
Kosten der Transformation informiert. Nach Planung
des Projektvorgehens werden tiefergehende Analy-
sen vorgenommen und automatisch Arbeitsvorrate
sowie Transformationsregeln generiert.



1 SNP Project Cockpit:

Transformation durchfiihren

Das SNP Project Cockpit stellt standardisierte
Verfahren zur Planung, Organisation, Steuerung,
Durchflhrung, Kontrolle und Dokumentation der Sys-
temtransformation bereit. Durch Abbildung aller pro-
jektrelevanten Aktivitaten und Dokumente erhélt der
Nutzer eine konsolidierte Sicht auf die kompletten
Transformationsprozesse. Zuséatzlich sind umfassen-
de Test-, Risikomanagement- und Compliance-Funk-
tionen integriert. Die Anwender navigieren intuitiv und
gezielt durch die einzelnen Projektphasen und setzen
dabei die geeigneten Transformationswerkzeuge ein.

Je nach Art und Weise der Transformation setzen auf
dem SNP Transformation Backbone verschiedene auf-
gaben- und industriespezifische Lésungsmodule auf.
Diese Units enthalten Softwarekomponenten, die auf
bestimmte Transformationsszenarien spezialisiert sind.
AuRer den Softwarekomponenten flr Analyse und Um-
setzung der Transformation besteht ein Lésungsmodul
aus vordefiniertem Content flr das Cockpit (Ablaufplan,
Kontrollen etc.) und Regelwerken fir die Umsetzung.

SNP Data Provisioning and Masking

Fir einen optimalen Betrieb der SAP®-Systeme bei
Transformationsprozessen sind sinnvolle, realitdtsnahe
Testdaten fur Entwicklungs-, Test- oder Schulungssys-
teme notig. Diese Daten helfen, die Softwareentwick-
lung zu beschleunigen, Qualitdtssicherungsprozesse zu
automatisieren und neue Businessfunktionen erfolg-
reich einzuflhren.

Die Standardsoftware SNP Data Provisioning and Mas-
king stellt realistische und sichere Testdaten bereit. Die
Technologie zur Migration und sicheren Maskierung
von produktiven ERP-Daten fir Tests und Trainings so-
wie fir die Qualitdtssicherung ermdglicht das Kopieren
und Anonymisieren von Testdaten aus den Produktiv-
systemen.

SNP Data Provisioning and Masking hilft Unternehmen,
Entwicklungs- und Veranderungsprozesse entschei-
dend zu verkirzen, ermdglicht kostenglnstigere Test-
und Trainingsszenarien und schitzt gleichzeitig sensible
Kunden- und Produktdaten vor internem und externem
Missbrauch — flexibel, schnell und mit geringem Auf-
wand. SNP Data Provisioning and Masking ist Bestand-
teil der Losung SNP Transformation Backbone.
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SAP® Solution Manager — Ergdnzungen

Der SAP® Solution Manager begleitet die Implemen-
tierung, Uberwachung und Weiterentwicklung der
kompletten ERP-Systemlandschaft von Unternehmen,
genannt ,Application Lifecycle Management”. Das
Losungsangebot SNP Business Landscape Manage-
ment betrifft alle Funktionen und Module des Appli-
cation Lifecycle Managements auf dem SAP® Solution
Manager.

Als zentrales System muss der SAP® Solution Manager
aber an die individuellen Organisationen und Prozesse
der Unternehmen angepasst werden. In Uber 400 er-
folgreichen BLM-Projekten haben unsere Spezialisten
zahlreiche Best Practices, Methoden und auch Erweite-
rungen zur Optimierung des SAP® Solution Managers
entwickelt, die im Rahmen von Beratungs- und Soft-
wareldsungen an unsere Kunden ausgeliefert werden.

SNP Dragoman

International agierende Unternehmen mussen ihre
SAP®-Anwendungen in der jeweiligen Landessprache
bereitstellen — eine grofse Herausforderung, vor allem
wenn die SAP®-Standards um Eigenentwicklungen
erganzt wurden. Bei internationalen Projekten muss
daher eine Vielzahl an Texten in andere Sprachen Uber-
tragen werden: Manuelle Ubersetzungen sind hier zeit-
aufwendig, fehleranféllig und kostspielig.

SNP Dragoman automatisiert und vereinfacht den ge-
samten Ubersetzungsprozess, minimiert Fehlerquellen
und reduziert so die Kosten erheblich.

Vertrieb

Neben dem eigenen Vertrieb arbeitet die SNP-Gruppe
bei der Vermarktung ihres Dienstleistungs- und Pro-
duktportfolios eng mit unabhangigen Partnern zusam-
men. Mit der Markteinfihrung des SNP Transformation
Backbone im Jahr 2009 wurde damit begonnen, ein
Partner- und Lizenzprogramm zu etablieren, welches
seitdem stetig weiter ausgebaut wird. Ziel ist es, das
Kerngeschéft Uber die Partner sowohl national als auch
international zu intensivieren.

Die verfolgte Internationalisierungsstrategie des SNP-
Konzerns basiert maRgeblich auf einem neuen Partner-,
Lizenz- und Wartungsmodell sowie auf der guten Repu-
tation durch zahlreiche internationale Projekte und
namehafte Kunden.
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Konzernstruktur & Akquisitionen

Neben der SNP Schneider-Neureither & Partner AG mit
Sitz in Heidelberg gehoren folgende 100%ige Beteili-
gungen zum SNP-Konzern:

m SNP (Schweiz) AG, Zug, Schweiz

u SNP Consulting GmbH, Thale, Deutschland

m SNP America, Inc., Sterling VA, USA

m SNP Schneider-Neureither & Partner ZA (Pty) Limited,
Johannesburg, Stdafrika

m Schneider-Neureither & Partner Iberica, S.L., Leon,
Spanien (seit Marz 2013)

Des Weiteren besteht noch eine 85%ige Beteiligung an
der SNP Austria GmbH, Linz, Osterreich.

Mit Wirkung vom 1. September 2013 wurde jeweils der
Geschéftsbetrieb der GL Consulting, Inc., New Jersey,
USA (GLA) sowie deren 100%igen Tochtergesellschaft
Cetova Corp., New Jersey, USA, im Rahmen eines
Asset-Deals durch die SNP America, Inc. Gbernommen.

Steuerungsgrof3en

Um die Geschaftsentwicklung der SNP AG gemald der
Unternehmensstrategie tUberwachen zu kdnnen, wer-
den intern verschiedene finanzielle Leistungskennzif-
fern verwendet. Dazu zahlen neben Segmentumsatzen
der Auftragsbestand und die Auslastung (im Bereich
Professional Services). Als wachstumsorientiertes Un-
ternehmen ist zudem die profitable Steigerung des
Umsatzes von besonderer Bedeutung. Demzufolge
werden alle Aktivitaten zur Umsatzsteigerung auch an
der Profitabilitdit gemessen, insbesondere am Potenzial
zur langfristigen Steigerung des Ergebnisses vor Zinsen
und Steuern (EBIT) und der EBIT-Marge.

\Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr weiter an Dynamik verloren und betrug
nach jingsten Berechnungen des Instituts fur Weltwirt-
schaft im Jahr 2013 nur noch 2,9% (i. Vj. 3,1%). Dabei
litten die fortgeschrittenen Volkswirtschaften wie
Deutschland vor allem unter dem merklich schwache-
ren Wachstum in den Vereinigten Staaten (1,6%, i. Vj.
2,8%), wo die Unsicherheit Gber die Finanzpolitik sowie
die Angst vor einer deutlichen finanzpolitischen Straf-
fung die Wirtschaft belasteten. Im Euroraum beein-
flusste die Bereinigung von Verschuldungsexzessen
zudem weiterhin die Nachfrage, und die notwendigen
strukturellen Veranderungen verunsichern Konsumen-
ten wie Investoren gleichermafen. Entsprechend blieb
die konjunkturelle Erholung auch 2013 aus, und die
Wirtschaftsleistung nahm um weitere 0,4% ab (i. Vj.
-0,7%). Von dieser Entwicklung konnte sich auch die
deutsche Wirtschaft nicht abkoppeln, obwohl unter
dem Strich immer noch ein leichtes Wachstum in Hohe
von 0,4% stand (i. Vj. 0,7%). In den Schwellenléndern
wie China, Mexiko oder Russland verlangsamten neben
fehlenden Impulsen aus den Industriestaaten binnen-
wirtschaftliche Probleme das Wachstumstempo. Ins-
gesamt wuchsen die Schwellenlander 2013 um 5,0%
im Vergleich zu 5,3% im Vorjahr.

Erst gegen Ende des Jahres konnte die Weltwirtschaft
wieder an Schwung gewinnen, sodass sich die Aus-
sichten zum Jahreswechsel 2013/2014 deutlich aufge-
hellt haben. Belastende Faktoren haben an Bedeutung
verloren, strukturelle Mafinahmen beginnen zu greifen
und die Konjunktur in den Schwellenldndern gewinnt
wieder an Fahrt. Deshalb geht das Institut fur Weltwirt-
schaft davon aus, dass die Weltproduktion im Jahr 2014
mit voraussichtlich 3,7% merklich schneller wachsen
wird als im Berichtszeitraum.

Deutscher ITK-Markt entwickelte sich 2013
verhalten

Ungeachtet der allgemein eher angespannten konjunk-
turellen Lage wuchs der weltweite Umsatz mit Produk-
ten und Diensten der Informationstechnologie und Tele-
kommunikation (ITK) nach Schatzungen des Branchen-
verbandes BITKOM in diesem Jahr um 3,8% auf den
Rekordwert von 2,84 Bil. €. Am starksten zulegen
konnte das Geschaft mit Software, das um 5,5% auf
302 Mrd. € anstieg. Die Umséatze mit IT-Dienstleistun-
gen erhohten sich ebenfalls deutlich um 3,4% auf 510
Mrd. €. Dabei erwies sich die Digitalisierung besonders



in den Schwellenlandern als bedeutender Wachstums-
und Jobmotor. So wird fur Indien ein Plus von 11%
prognostiziert, Brasilien kommt auf 9,1% knapp vor
China mit 8,7%.

Der deutsche ITK-Markt entwickelte sich im Jahr 2013
analog zur Konjunkturentwicklung hingegen eher ver-
halten. Ging der Branchenverband BITKOM Anfang
2013 noch von einem Wachstum um 1,4% aus, wurde
die Prognose Ende des Jahres auf 0,1% zuriickgenom-
men. Dabei entwickelten sich die einzelnen Segmente
jedoch sehr uneinheitlich. Wahrend Bereiche wie die
Unterhaltungselektronik oder IT-Hardware klare Ruck-
gédnge verzeichnen mussten, wuchsen andere Segmen-
te deutlich starker als die Gesamtwirtschaft. Dazu ge-
hort beispielsweise der Softwaremarkt, der 2013 ge-
maRk der BITKOM-Prognose um 4,9% auf 18,1 Mrd. €
zulegen konnte. Auch die Umsatze mit IT-Dienstleistun-
gen wie Outsourcing und Wartung stiegen dem Bran-
chenverband zufolge um 2,4% auf 35,7 Mrd. €.

Fur das Jahr 2014 rechnet der BITKOM mit einer spur-
baren Marktbelebung in Deutschland und einem An-
stieg der Umséatze um 1,6% auf das neue Rekordvolu-
men von 154,4 Mio. €. Schon das abgelaufene zweite
Halbjahr 2013 verlief flr die Unternehmen ausgespro-
chen positiv — rund drei Viertel konnten gemaf
BITKOM-Index ihren Umsatz steigern. Entsprechend
gut ist die aktuelle Stimmung innerhalb der Branche.
Mehr als drei Viertel der Unternehmen gehen fir die
kommenden sechs Monate von steigenden Umsatzen
aus, nur 11% erwarten einen Umsatzrickgang. Beson-
ders hohe Erwartungen haben Software-Anbieter und
IT-Dienstleister, von denen 87% bzw. 85% im ersten
Halbjahr 2014 mit steigenden Umséatzen rechnen.

Bedeutung der Informationstechnologie als
Wachstumstreiber nimmt zu

Jede Verdanderung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen — ganz gleich ob positiver oder negativer Art —
hat fir Unternehmen bestimmte Anderungen in der
|T-Struktur ihrer Organisationen zur Folge. Deshalb ist
die Nachfrage von Konzernen nach Ldsungen fir die
Transformation von ERP-Systemen konjunkturunab-
hangig. Es besteht nicht nur in guten Marktphasen, wie
z. B. bei einer Akquisition flr die weitere Expansion, ein
Anpassungsdruck, sondern auch in schlechten Zeiten,
sei es aufgrund rlcklaufiger Umsétze und Ergebnisse
oder beim strategischen Rickzug aus bestimmten
Markten. Zum Teil werden solche Anderungen in kon-
junkturell schwierigeren Zeiten sogar forciert, weil
Unternehmen dann zu Rationalisierungs- und Restruk-
turierungsmaflnahmen gezwungen werden. \Wesent-
liche Triebkraft flr die Veranderung ist jedoch immer
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das Streben nach stetiger Effizienzverbesserung, um
als Unternehmen im Wettbewerb um globalisierte
Markte bestehen zu kénnen.

Die heutige Unternehmenslandschaft ist infolge eines
immer dynamischer und komplexer werdenden ¢kono-
mischen Umfelds einem stetigen Wandlungsprozess
unterworfen. Firmen schlieRen sich zusammen, Kon-
zerne trennen sich von einzelnen Geschéaftsbereichen
oder strukturieren sich intern neu. Solche Veranderun-
gen ziehen jeweils den Bedarf nach zeitnaher Anpas-
sung bzw. Zusammenfihrung der vorhandenen IT-
Strukturen nach sich.

Jede Umstrukturierung auf der Business-Seite muss
auf der IT-Seite in der ERP-Systemlandschaft abgebil-
det werden. Fir diese Transformation von ERP-Land-
schaften hat SNP insbesondere mit dem Beratungs-
ansatz Business Landscape Transformation (BLT) und
der Software SNP Transformation Backbone ein innova-
tives Lésungsportfolio erstellt.

Der Marktanteil softwarebasierter Tools ist nach wie
vor sehr gering. Zwei Drittel der im Rahmen einer Stu-
die des Marktforschungsinstitutes infas befragten Un-
ternehmen gaben jedoch an, dass sie bereits bei einem
Einsparpotenzial (von 10 bis 30%) der Projektkosten in
solche Software investieren wirden. Deshalb ist bei
einem entsprechenden Softwareangebot, wie es die
SNP AG mit SNP Transformation Backbone im Portfolio
hat, eine deutliche Nachfragesteigerung zu erwarten.

Analysen der Gartner Research-Gruppe sehen fir Un-
ternehmen die Notwendigkeit zu mehr Dynamik im
Business Process Management (BPM). Zielvorgabe sei
es, die bendtigten Reaktionszeiten flr eine Prozess-
anderung mittels Softwareunterstltzung deutlich zu
verkirzen, um sich Uber eine schnelle und flexible An-
passung an veranderte Marktbedingungen einen Wett-
bewerbsvorteil zu verschaffen. Die Bedeutung der
Informationstechnologie als strategischer Wachstum-
streiber und Wettbewerbsfaktor im Unternehmen wird
entsprechend weiter zunehmen.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Umsatz- und Ertrag blieben hinter den
Erwartungen zurtick

Die fur das Geschéftsjahr 2013 ausgegebenen Ziele flr
die Umsatz- und Ertragsentwicklung konnten im Be-
richtszeitraum nicht erreicht werden. Stattdessen
musste die Gesellschaft bei UmsatzeinbulRen in Hohe
von 13% negative Ergebniszahlen verzeichnen.
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Nach einem schwierigen ersten Halbjahr gelang es SNP
im dritten Quartal jedoch, sich zu stabilisieren; im vier-
ten Quartal konnte bei einem Umsatzplus in Hohe von
rund 20% gegenlber dem Vorjahreszeitraum bereits
wieder ein leicht positives Ergebnis erwirtschaftet wer-
den. Die splrbare Belebung im Beratungsgeschaft,
verbunden mit steigenden Auftragseingangen und ei-
ner zunehmenden Auslastung, verdeutlicht dabei die
Fortschritte in der operativen Umsetzung der Vertriebs-
strategie.

Mit den getatigten Investitionen in neue Fachkrafte und
die Internationalisierung der Gesellschaft hat SNP im
Geschaftsjahr 2013 wichtige Weichen fir die Zukunft
gestellt. Insbesondere durch die Akquisition des Ge-
schaftsbetriebs der US-amerikanischen GL Consulting,
Inc. (GLA) sowie deren 100%igen Tochtergesellschaft
Cetova Corp. mit Wirkung zum 1. September 2013 baut
SNP das Portfolio der eigenen Beratungsleistungen und
Technologien im Bereich der Transformationen auf
Oracle-Systemen weiter aus und erschlie3t sich neue
Wachstumsmaoglichkeiten. Zusammen mit der weiter-
hin sehr stabilen Finanzlage besteht somit eine gute
Basis fur die kiinftige Unternehmensentwicklung.

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte SNP einen Konzernum-
satz in Hohe von 23,536 Mio. € (i. Vj. 27,157 Mio. €). Im
Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Ruckgang
um 13%. Von dieser Entwicklung waren beide Ge-
schaftsbereiche mit unterschiedlicher Auspragung be-
troffen: Im Bereich Professional Services, der im We-
sentlichen die Beratungsdienstleistungen beinhaltet,
verringerten sich die Umsaéatze lediglich um 7% und
betrugen im Berichtszeitraum rund 18,696 Mio. € (i.V].
20,164 Mio. €). Dabei ist jedoch zu berlcksichtigen,
dass die Anfang September (bernommene und seit-
dem mit in den Konzernabschluss einbezogene GLA
rund 0,738 Mio. € zum Segmentumsatz beitrug. Die
Umsatzerlése im Bereich Software gingen hingegen
um 31% auf rund 4,839 Mio. € zurlick (i.Vj.
6,992 Mio. €). Dabei sanken die Umsatzerlése mit War-
tungsleistungen von 1,647 Mio. € im Vorjahr auf 0,804
Mio. € 2013 und die Umsatze aus Lizenzerlésen von
5,346 Mio. € auf 4,036 Mio. €. GroRter Umsatztrager
im Bereich Software blieb im Geschaftsjahr 2013 SNP
Transformation Backbone; das Produkt trug rund 3,596
Mio. € (i.Vj. 4,936 Mio. €) zum Segmentumsatz bei.
Der Anteil am gesamten Softwareumsatz belief sich
damit auf rund 74% (i.Vj. 71%). Insgesamt verringerte
sich der Umsatzanteil des Bereichs Software im Be-
richtszeitraum von 26% auf 21%.

SNP investiert in zuklinftiges Wachstum

Die SNP-Gruppe setzte ihre langfristige Wachstums-
strategie auch im Geschéaftsjahr 2013 konsequent fort
und investierte mit der Ubernahme des Geschaftsbe-
triebs der US-amerikanischen GLA in die Erschlief3ung
des US-amerikanischen Marktes sowie in das Know-
how zur Transformation von Oracle-Systemen. Dane-
ben wurde ein neuer Standort in Spanien aufgebaut und
die weitere Internationalisierung des Vertriebs vorange-
trieben. Darlber hinaus investierte die Gesellschaft in
die Weiterentwicklung des Kernprodukts SNP Trans-
formation Backbone und intensivierte die Marketing-
aktivitaten. Die Investitionen spiegeln sich besonders
im Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und des Personalaufwands wider. So erhdhten sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahres-
vergleich um 18% auf 7,408 Mio. € (i. Vj. 6,286 Mio. €).
Neben den genannten Zukunftsinvestitionen ist dies vor
allem auf verschiedene Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Akquisition der GLA, hohere Recruiting-
Aufwendungen fir den Ausbau des Vertriebs und wei-
terer Schllsselfunktionen sowie eine Wertberichtigung
einer Forderung im zweiten Quartal zuriickzufihren. Ein
Grofsteil des Anstiegs der Personalaufwendungen um
9% auf 17,190 Mio. € (i. V|. 15,779 Mio. €) ist auf die
Akquisition der GLA zurlckzuflhren. Hier wurden 25
neue Mitarbeiter Ubernommen. Dazu kommt die Ein-
stellung neuer Vertriebsexperten im Zuge des Ausbaus
des Direktvertriebs. Insgesamt stieg die Zahl der Mitar-
beiter zum 31. Dezember 2013 auf 248 an (i. Vj. 223).

Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtszeitraum
auf 0,743 Mio. € und lagen damit leicht unter dem Ni-
veau des Vorjahres (i. Vj. 0,763 Mio. €).

Ergebnisentwicklung

Der Riickgang der Umsatzerldse bei zeitgleich erhdhten
Aufwendungen fur die weitere Internationalisierung
und den Ausbau der Vertriebsaktivitaten schlagt sich
auch im Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres
nieder. Betrug das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) im Vorjahr noch 2,951 Mio. € (angepasst um die
Effekte aus der Anwendung von IAS 19R), stand im
Berichtszeitraum ein negatives EBIT in Hohe von
-2,714 Mio. € zu Buche. Segmentseitig erzielte der
Bereich Professional Services aufgrund einer vor allem
im ersten Halbjahr deutlich gesunkenen Auftragslage
ein negatives EBIT in Hohe von -1,160 Mio. € (i. V.
1,634 Mio. €), wohingegen der Bereich Software trotz
der gestiegenen Aufwendungen fir die Entwicklung
und den Vertrieb ein positives EBIT in Hdhe von
0,580 Mio. € beisteuern konnte. Dies entspricht einer



Marge in Hohe von 12,0% (i. V|. 44,1%). Die nicht seg-
mentbezogenen Aufwendungen gemald IFRS 8.6 sind
im Vergleich zum Vorjahr um 0,350 Mio. € auf 2,339
Mio. € (i. Vj. 1,989 Mio. €) gestiegen.

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtszeit-
raum leicht auf -0,084 Mio. € (i. Vj. -0,087 Mio. €). So-
mit ergibt sich flr das Geschaftsjahr 2013 ein negatives
Ergebnis vor Steuern (EBT) von -2,799 Mio. € (i. Vj.
2,862 Mio. €).

Musste die Gesellschaft im Vorjahr Steuern von Ein-
kommen und Ertrag in Hohe von 0,946 Mio. € verbu-
chen, ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2013 aufgrund
des negativen Ergebnisses ein Steuerertrag in Hohe von
0,477 Mio. €. Daraus resultierte ein Konzernjahresfehl-
betrag in Hohe von -2,322 Mio. € (i. Vj. 1,918 Mio. €).

Nach Abzug des auf die Anteile anderer Gesellschafter
entfallenden Gewinns in Hohe von 0,086 Mio. € ergibt
sich ein Konzernjahresfehlbetrag nach Minderheiten
von -2,405 Mio. € (i. V]. 1,791 Mio. €) und ein Ergebnis
pro Aktie von -0,65 € (i. Vj. 1,57 € bzw. 0,53 € unter
Berlcksichtigung der Kapitalerhndhung aus Gesell-
schaftsmitteln im Geschaftsjahr 2013); jeweils sowohl
unverwassert als auch verwassert. Bereinigt um Unter-
schiede aus der Wahrungsumrechnung ergibt sich ein
negatives Gesamtergebnis von -2,271 Mio. € (i. Vj. po-
sitives Gesamtergebnis von 1,950 Mio. €).

Dividendenvorschlag

Die 13. Hauptversammlung der SNP AG, die am
16. Mai 2013 in Leimen stattfand, stimmte allen Punk-
ten der Tagesordnung mit groRer Mehrheit zu. So folg-
ten die Aktionare unter anderem dem Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zur Gewinnverwendung und
beschlossen die Ausschuttung einer im Vergleich zum
Vorjahr verringerten Dividende in Hohe von 0,24 €
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je Aktie (i. Vj. 0,58 €, jeweils berechnet nach Gratisak-
tien). Die Gesamtausschittung belief sich damit auf
0,892 Mio. € (i.Vj. 1,973 Mio. €), bzw. rund 50% des
ausschuttungsfahigen Jahresiberschusses.

Die Gesellschafterversammlung der SNP Austria GmbH
beschloss am 10. April 2013 eine Gewinnausschittung
in Héhe von 0,300 Mio. € aus dem Bilanzgewinn auszu-
zahlen. Davon entfielen 0,255 Mio. € auf die SNP AG
(konzernintern) und 0,045 Mio. € auf einen konzern-
fremden Anteilseigner. Demzufolge setzt sich die in der
Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesene Ausschiit-
tung in Héhe von 0,937 Mio. € aus der Dividende an die
Aktionare der SNP AG in Hohe von 0,892 Mio. € sowie
der Ausschittung der SNP Austria GmbH an konzern-
fremde Anteilseigner in Hohe von 0,045 Mio. € zusam-
men.

Die SNP AG als die gemals HGB ausschittende Gesell-
schaft weist flir das Geschaftsjahr 2013 einen Jahres-
fehlbetrag in Hohe von -3,528 Mio. € (i. Vj. Jahresiber-
schuss in Hohe von 1,683 Mio. €) aus.

Angesichts der positiven Entwicklung im zweiten Halb-
jahr 2013 mit einem leicht positiven EBIT im vierten
Quartal wird der Vorstand dem Aufsichtsrat und der am
6. Juni 2014 stattfindenden Hauptversammlung vor-
schlagen, flr das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende in
Hohe von 0,08 € je Aktie auszuschitten (i. Vj. 0,24 € je
Aktie, berechnet nach Gratisaktien).

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2013 mit
10,409 Mio. € rund 8% Uber dem Vergleichswert des
Vorjahres von 9,574 Mio. €. Im Wesentlichen ist dies
auf eine deutliche Belebung im Bereich Professional
Services zurlckzufthren.

In Mio.€ 2013 2012*
Auftragsbestand 10,409 9,574
Umsatz 23,535 27,151
EBIT -2,714 2,951
EBITDA -1,972 3,714
Mitarbeiteranzahl 248 223

* Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der Effekte aus der Anwendung von IAS 19R angepasst.



Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil
des Lageberichts. Er hat als wesentliches Element gu-
ter Corporate Governance den Anspruch, die Vergltung
des Vorstands und Aufsichtsrats transparent und ver-
standlich gegenlber den Aktionaren und unternehmeri-
schen Anspruchsgruppen darzustellen. Dabei fasst der
Vergltungsbericht die Grundsatze zusammen, welche
auf die Festlegung der Vergltung des Vorstands und
des Aufsichtsrats der SNP AG Anwendung finden. Er
erldutert zum einen Hohe und Struktur des Vorstands-
einkommens und zeigt auf, dass mit den variablen Ge-
haltsbestandteilen auch eine regelmaRige Anpassung
an die aktuellen Marktgegebenheiten erfolgt. Zum an-
deren legt der Vergltungsbericht Rechenschaft Uber
die Vergltung des Aufsichtsrats ab.

Allgemeine Erlduterungen zur
Vorstandsvergutung

FUr die Festlegung der Vorstandsvergltung ist gemaf
dem am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergitung (,VorstAG")
der Gesamtaufsichtsrat zustdndig, was auch zuvor
schon Praxis der SNP AG war. Die Struktur des VergU-
tungssystems sowie dessen konkrete Ausgestaltung
werden vom Aufsichtsrat regelmaliig beraten und Uber-
pruft. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergltung
des Vorstands bilden insbesondere die Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leis-
tung, die Leistung des Vorstands insgesamt sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens unter Berlcksichtigung sei-
nes Vergleichsumfeldes. Damit kommt die SNP AG den
Anforderungen des VorstAG nach.

Dr. Andreas Schneider-Neureither, CEO
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Grundzilige des Verglitungssystems
fir den Vorstand

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht
aus mehreren Vergutungsbestandteilen und setzt sich
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Kom-
ponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile
bestehen aus Fixum, Nebenleistungen und Pensionszu-
sagen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten
auf der Geschéaftsentwicklung des Unternehmens beru-
hen.

Das Fixum wird als erfolgsunabhédngige Grundvergul-
tung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Zusatzlich erhal-
ten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form
von Sachbezligen, die im Wesentlichen aus Versiche-
rungspramien sowie der privaten Dienstwagennutzung
bestehen. Als Vergltungsbestandteil stehen diese Ne-
benleistungen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in
gleicher Weise zu, sind vom einzelnen Vorstandsmit-
glied jedoch individuell zu versteuern.

Die Hohe der variablen Vergltung ist von quantitativen
Zielen, in Abhangigkeit vom Unternehmenserfolg, und
von qualitativen Zielen, in Abhangigkeit von der persén-
lichen Leistung und dem Fihrungserfolg des Vor-
standsmitglieds, abhangig. Diese Ziele werden alljahr-
lich einvernehmlich von Vorstand und Aufsichtsrat ein-
schlielich der Gewichtung festgesetzt.

Grundlage der Long-term Incentive-Komponente sind
die an einem festgelegten Ziel gemessenen Earnings
before Tax (EBT) pro Aktie zum Ende der Laufzeit von
drei Jahren. Die Festlegung des Zieles erfolgte durch
den Gesamtaufsichtsrat. Die Auszahlungen sind auf
150 T€ fur ein Vorstandsmitglied begrenzt.

Die Zusammensetzung der Vergltung des Vorstands
im Geschaftsjahr 2013 ergibt sich in individualisierter
Form aus den nachfolgenden Schaubildern:

| Festgehalt = 85%

| variable Vergltung = 0%

| Sachbezug/Versicherungen/Pensionszusagen = 15%

Andrew Watson, CFO/COO

A

Festgehalt = 92%

| variable Vergltung = 0%

| Sachbezug/ Versicherungen/Pensionszusagen = 8%
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Regelungen bei vorzeitigem Ausscheiden eines
Vorstandsmitgliedes

Die aktuelle Amtszeit von Herrn Dr. Schneider-
Neureither begann am 1. Oktober 2012 und endet am
31. Dezember 2015, der Dienstvertrag von Herrn Wat-
son hatte eine Laufzeit vom 11. Juli 2011 bis zum
31. Dezember 2014 und wurde einvernehmlich zum
30. Juni 2013 beendet.

Die Gesellschaft ist im Falle einer vorzeitigen Abberu-
fung gem. § 84 Abs. 3 AktG oder im Falle einer vorzei-
tigen Amtsniederlegung berechtigt, das Dienstverhalt-
nis unter Wahrung einer Frist von 18 Monaten zum
Monatsende ordentlich zu kiindigen. Die Vorstandsmit-
glieder sind ebenfalls berechtigt, im Falle der vorzeiti-
gen Abberufung unter Wahrung einer Frist von 18 Mo-
naten zum Monatsende ordentlich zu kindigen.

Im Falle eines vorzeitigen Ausscheidens eines Vor-
standsmitglieds bestehen keine gesonderten Regelun-
gen aulder fur die Bemessung der variablen Vergltung.
Sofern ein Vorstandsmitglied unterjahrig ausscheidet,
gilt folgende Regelung:

m Die Bonuszahlung erfolgt pro rata temporis und unter
angemessener Berlcksichtigung (8 315 BGB) des
Beitrags des Vorstandsmitglieds. Insoweit bestehen
folgende Ausnahmen: Sofern die Gesellschaft das
Dienstverhéltnis aus wichtigem Grund im Sinne des
§ 626 BGB aus vom Vorstandsmitglied zu vertreten-

den Grinden kindigt, entféllt der Anspruch auf noch
nicht ausgeschuttete Bonuszahlungen ersatzlos. Fer-
ner entfallt der Anspruch flr Zeiten der Freistellung.

m Der Long-term Incentive wird vom Aufsichtsrat unter
AusUbung billigen Ermessens (8 315 BGB) festgelegt.
Hierbei sind der Beitrag des Vorstandsmitglieds am
Unternehmenserfolg und die weitere Entwicklung bis
zum Ende des Bemessungszeitraums angemessen zu
berlicksichtigen. Bei voller Zielerreichung ist von ei-
nem Betrag in Hohe von 50 T€ brutto pro vollem Jahr
der Laufzeit des Vertrages auszugehen. Der Long-
term Incentive wird ungeachtet einer etwaigen vorzei-
tigen Beendigung erst zum oben bezeichneten Fallig-
keitsdatum nach Ablauf des Bemessungszeitraums
fallig.

Die vorstehenden Regelungen gelten nicht, sofern aus
Anlass des Ausscheidens des Vorstandsmitglieds in
einer Aufhebungsvereinbarung eine abschliefende Re-
gelung der Vergutungsanspriche erfolgt, durch welche
auch ein etwaiger Bonusanspruch des Vorstandsmit-
glieds erfasst wird.

Vorstandsverglitung im Geschéaftsjahr 2013

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2013
gewahrte Gesamtvergltung belauft sich auf insgesamt
377.338,43 €. Einzelheiten der Vergutung des Vor-
stands im Geschaftsjahr 2013 ergeben sich in individu-
alisierter Form aus der nachfolgenden Tabelle:

Variables Versicherungs-
In€ Grundgehalt Gehalt Sachbeziige Pensionskasse leistungen Summe
Dr. Andreas Schneider-Neureither 220.008,00 0,00 21.530,84 9.700,81 6.574,08 257813,73
Andrew Watson 110.004,00 0,00 7.789,32 0,00 1.731,38 119.524,70
Summe 330.012,00 0,00 29.320,16 9.700,81 8.305,46 377.338,43

Zusatzlich zu den allgemeinen Versicherungsleistungen und Pensionskassenzusagen hat die Gesellschaft zuguns-
ten der Vorstandsmitglieder eine Directors and Officers (D&OQO)-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Die
jahr-liche Versicherungspramie in Hohe von 7.021,00 € (5.900,00 € zuzlglich 19% Versicherungssteuer) umfasst
auch die D&O-Versicherung der Aufsichtsratsmitglieder und leitenden Angestellten; die entsprechende D&O-Ver-
sicherung der SNP America, Inc. gewahrt ebenfalls anteilig Schutz fir den Vorstandsvorsitzenden der SNP AG,
der in Personalunion Chairman of the Board der SNP America, Inc. ist. Der Gesamtbetrag der genannten D&O-
Versicherung belduft sich auf eine jahrliche Versicherungspramie von 1.743,28 €. Eine dem Tatigkeitszeitraum
entsprechende anteilige Versicherungspramie pro Person ist in der Tabelle in den Versicherungsleistungen ent-
halten.



Vorschisse oder Kredite an Vorstandsmitglieder
oder zugunsten dieser Personen eingegangene
Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2013 bestand gegentber keinem
der Vorstande ein Darlehen, Kredit oder Vorschuss
(i. Vj. 0 T€). Des Weiteren ging die SNP AG auch keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstandsmitglie-
dern im Berichtsjahr ein.

Rickstellungen fir Pensionszusagen gegentlber
Vorstandsmitgliedern

Fiar die Pensionszusagen gegenlUber Dr. Andreas
Schneider-Neureither und Frau Petra Neureither (CFO
bis 19. Mai 2011) hat die SNP AG Pensionsrlckstel-
lungen abziiglich Planvermoégen gemal IFRS in Hohe
von 125 T€ (i. Vj. 123 T€; angepasst gemal IAS 19R),
gebildet. Das Planvermogen betrifft eine RUck-
deckungsversicherung.

Sonstige Transaktionen

Zwischen dem 1. September 2009 und dem 30. Sep-
tember 2012 bestand ein Mietvertrag zwischen einem
Vorstandsmitglied und der SNP Schneider-Neureither &
Partner AG. Im Geschéftsjahr 2013 fielen dementspre-
chend keine Aufwendungen (i. Vj. 7 T€) mehr an.

Seit dem 1. Dezember 2010 besteht ein weiterer Miet-
vertrag zwischen einem Vorstandsmitglied und der
SNP Schneider-Neureither & Partner AG. Im Geschafts-
jahr 2013 fielen dafir Aufwendungen von 230 T€ (i. V.
230 T€) an. Im Geschéftsjahr 2013 wurden auferdem
ein firmeneigener Pkw zum Preis von 30 T€ und ver-
schiedene Gebrauchsgegenstande zum Preis von 23 T€
an ein Vorstandsmitglied verkauft. Darlber hinaus wur-
de ein firmeneigener Pkw zum Preis von 5 T€ an eine
nahestehende Person eines Vorstandsmitgliedes sowie
mehrere Gebrauchsgegenstdnde zum Preis von 2 T€ an
ein weiteres Vorstandsmitglied verkauft. Die Verkaufs-
preise orientierten sich streng an marktkonformen
Fremdvergleichspreisen.
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Grundzlige des Verglitungssystems
fur den Aufsichtsrat

Die VerglUtung der Aufsichtsratsmitglieder orientiert
sich an der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang
der Aufsichtsratsmitglieder. Sie setzt sich nach § 6
Abs. 20 der Satzung aus einer festen jahrlichen Vergu-
tung, dem Sitzungsgeld und dem Ersatz nachgewiese-
ner erforderlicher Auslagen zusammen. Eine erfolgs-
bezogene Komponente der Vergltung existiert nicht.
Da das kontinuierliche Firmenwachstum auch den Ar-
beitsaufwand flir die Aufsichtsratsmitglieder deutlich
erhoht hat, wurde im Rahmen der 10. ordentlichen
Hauptversammlung am 20. Mai 2010 die Aufsichtsrats-
vergltung neu festgesetzt. Seit dem Geschéaftsjahr
2010 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur ihre
Tatigkeit neben der Erstattung ihrer Auslagen und
einem Sitzungsgeld von 1.000,00 € je Aufsichtsrats-
sitzung einen Festbetrag in Héhe von 10.000,00 € je
Geschéftsjahr. Entsprechend der Malfigabe des Deut-
schen Corporate Governance Kodex erhéalt der Vor-
sitzende das Doppelte, sein Stellvertreter das Einein-
halbfache dieses Betrages. Zusétzlich wurden die
Mitglieder des Aufsichtsrats hinsichtlich ihrer Auf-
gabenwahrnehmung in die Deckung einer von der
Gesellschaft abgeschlossenen Directors and Officers
(D&O)-Ver-mdgensschadenhaftpflichtversicherung mit
einer Deckungssumme von 5.000.000,00 € je Auf-
sichtsratsmitglied einbezogen, ein Selbstbehalt ist nicht
vereinbart.

Aufsichtsratsverglitung im Geschaftsjahr 2013

Die den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr
2013 gewahrte Gesamtvergltung belduft sich auf ins-
gesamt 67.890,65 €. Es bestanden keine Darlehensfor-
derungen gegenlber Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die
nachfolgende Tabelle stellt die individuellen Beziige je
Aufsichtsrat dar:

Festbetrag Sitzungsgeld Sonstige D&O- Gesamt-
In€ Auslagen Versicherung vergliitung
Thomas Volk Aufsichtsratsvorsitzender
bis 31.10.2013 16.666,66 5.000,00 1.728,36 55722 23.952,24
Dr. Michael Drill Stellv. Vorsitzender 15.000,00 6.000,00 508,46 668,67 2217713
Klaus Weinmann Mitglied des Aufsichts-
rats bis 30.04.2013 3.333,33 2.000,00 0,00 222,89 5.566,22
Gerhard A. Burkhardt  Mitglied des Aufsichts-
rats ab 01.05.2013 6.666,67 4.000,00 0,00 445,78 11.112,45
Roland Weise Aufsichtsratsvorsitzender
ab 12.11.2013 2.888,89 1.000,00 1.092,28 111,44 5.092,61
Summe 44.555,55 18.000,00 3.329,10 2.006,00 67.890,65
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Zusammensetzung der Aufsichtsratsvergitung:

Auf der Grundlage eines Beratervertrages vom 22. No-
vember 2013, dem der Aufsichtsrat am selben Tag zu-
gestimmt hatte, hat Herr Weise neben seiner Tatigkeit
als Aufsichtsrat fir die SNP AG weitere Beratungs-
leistungen erbracht. Diese Leistungen wurden im Be-
richtszeitraum mit insgesamt 3.048,00 € zuzlglich
Umsatzsteuer vergltet.

Die Gesellschaft hat zugunsten der Aufsichtsratsmit-
glieder eine Directors and Officers-Haftpflichtversiche-
rung abgeschlossen. Die jahrliche Versicherungspramie
in Héhe von 7.021,00 € (5.900,00 € zuzuglich 19%
Versicherungssteuer) umfasst auch die D&O-Versiche-
rung der Vorstandsmitglieder und leitenden Angestell-
ten. Eine dem Tatigkeitszeitraum anteilige entsprechen-
de Versicherungspramie pro Person ist in der Tabelle
dargestellt.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres bis zur Fertigstellung
des vorliegenden Lageberichts traten keine weiteren
besonderen Ereignisse auf, die fir die Beurteilung der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von

Bedeutung sind.

Heidelberg, 6. Marz 2014

,Mfu\fﬂr\/f’

Dr. Andreas Schneider-Neureither
Vorstandsvorsitzender/CEO

Festbetrag = 66%

Sitzungsgeld = 26%

D&O-Versicherung= 3%

Sonstige Auslagen = 5%





